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كلمة فريق إعداد الخطة الاستراتيجية
لكلية العلوم الطبية الحيوية – جامعة بنغازي 2023 - 2027

يســعدنا أن نقــدم لكــم الخطــة الاســتراتيجية لكليــة العلــوم الطبيــة الحيويــة – جامعــة 
التميــز  نحــو  المشــتركة  لرؤيتنــا  شــاملًا  إطــارًا  تمثــل  التــي   ،)2027-2023( بنغــازي 
الأكاديمــي، والبحــث العلمــي الرائــد، وخدمــة المجتمــع. تأتــي هــذه الخطــة ثمــرة جهــود 

تعاونيــة مكثفــة، بهــدف تعزيــز مكانــة الكليــة كصــرح علمــي رائــد محليًــا وإقليميــاً.
 لهذا نركز علي أن أهمية الخطة الاستراتيجية للكلية تتضح من خلال:

	1 تطويــر التعليــم: تحديــث البرامــج الدراســية لمواكبــة التطــورات العالميــة فــي العلــوم .
الحيويــة. الطبيــة 

	2 تعزيــز البحــث العلمــي: دعــم الأبحــاث الرائــدة فــي برامــج الكليــة مثــل؛ التشــخيص .
الجزيئــي والطــب الشــرعي والتقنيــات الخلويــة.

	3 علــوم . برامــج  فــي  الدولــي  الأكاديمــي  الاعتمــاد  معاييــر  تطبيــق  الجــودة:  ضمــان 
وإدارتهــا. المختبــرات 

	4 خدمــة المجتمــع والتنميــة المســتدامة، والتــي تتمثــل فــي تقديــم استشــارات متخصصــة .
فــي الطــب الشــرعي والتشــخيص المخبــري، وتنظيــم حمــات الكشــف المبكــر عــن 
الأمــراض باســتخدام التقنيــات الحديثــة، وتطويــر برامــج ضبــط الجــودة فــي المختبــرات 

الطبيــة
	5 تمكيــن الطــاب وتشــجيع الابتــكار وريــادة الأعمــال: توفيــر تدريــب عملــي متقــدم فــي .

تقنيــات المختبــرات الحديثــة والتشــخيص الجزيئــي، وتشــجيع الابتــكار وريــادة الأعمــال 
في مجال التكنولوجيا الحيوية والمختبرات الطبية، ودعم المشــاريع الطلابية المبتكرة 

التــي تقــدم حلــولًا تطبيقيــة فــي القطــاع الصحــي.
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نبذة عن الكلية

تأسســت الكليــة بموجــب قــرار رقــم )431( لســنة 2015 والصــادر عــن مجلــس رئاســة 
الــوزراء المــؤرخ فــي 2015/09/09، واعتمــاد جميــع الجهــات الرســمية فــي الدولــة الليبيــة 
المعنيــة بهــذا الشــأن، اســتجابة لاعتبــارات كثيــرة؛ فــي مقدمتهــا ضــرورة وجــود تخصصــات 
تلبــي حاجــات ســوق العمــل فــي بلادنــا، وتســهم فــي تحقيــق تقدمــه ونهضتــه؛ أســوة بالكليــات 
الحيوية في معظم الدول المتقدمة. وذلك لمواكبة التطور العلمي الكبير في علوم الطب 
الحيــوي والــذي أصبــح ذو أهميــة قصــوى فــي حقــل التشــخيص الطبــي وعــاج المرضــي 
وأيضــا للاحتيــاج الملــح لمثــل هكــذا تخصصــات علــى المســتوى المحلــي. حيــث توفــر 
الكليــة بيئــة مناســبه لتمكيــن الطــاب مــن ممارســة انشــطتهم العلميــة وتســهيل انخراطهــم 
بهــا وتنميــة مهاراتهــم الفكريــة. تنبــع أهميــة كليــة العلــوم الطبيــة الحيويــة كونهــا تقــدم برنامــج 
تقنــي تخصصــي ولأول مــرة فــي ليبيــا فــي مجــال العلــوم الطبيــة الحيويــة. ويضمــن برنامــج 
والتــي  بالكليــة  التخصصــات  لكافــة  الحديثــة  التعليميــة  والبرامــج  المعرفــة  توفيــر  الكليــة 
تســتقي جميعهــا مــن نبــع غزيــر مــن المواهــب العلميــة مــن ذوي الخبــرة والكفــاءة العاليــة 
فــي مجــال اختصاصاتهــم العلميــة. ولقــد صممــت كافــة المناهــج الدراســية والتدريبيــة بمــا 
التــي توفــر نفــس تخصصــات  يتماشــى مــع مناهــج وبرامــج أرقــى الجامعــات العالميــة 
المجتمــع  واحتياجــات  الليبيــة  البيئــة  ماتقتضيــه ضــرورات  مراعــاة  عــن  فضــا  الكليــة، 
الليبــي الحاليــة والمســتقبلية، ممــا يــزود الطــاب المهــارات العلميــة والتقنيــة اللازمــة لأداء 
الوظائــف المرتبطــة بتخصصاتهــم وبمــا يضمــن قدرتهــم علــى المنافســه فــي ســوق العمــل، 
ســواء علــى مســتوى الاقليمــي او الدولــي. وتســتخدم كل الوســائل التعليميــة المتاحــة فــي 
العمليــة التعليميــة بغيــة المســاهمة فــي صقــل وتعزيــز مهــارات التفكيــر العلمــي والاتصــال 
التفاعلــي، وتهيئــة مــدارك الطلبــه لزيــادة مســتوى الوعــي للوصــول لدرجــة عاليــة مــن التطــور 

الاكاديمــي والالتــزام بالمســئوليات الاخلاقيــة والمهنيــة.
حيــث يــدرس الطالــب خمــس ســنوات دراســية بواقــع ســنه اولــى تمهيديــة ) بعــد مرحلــة 
اعــداد الطــب( ومــن ثــم ثــاث ســنوات تخصصيــة تبــدأ مــن الســنة الدراســية الثانيــة وينســب 
الطلبــة الــى أقســام التخصــص حســب أولويــة ورغبــة الطالــب مشــروطة بتحقيــق المعــدل 
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العــام الاعلــى وايضــا القــدرة الاســتيعابية للقســم، بالإضافــة الــى ان الطالــب يقضــي  24 
أســبوع )6 أشــهر( تدريــب ميدانــي لطلبــة الســنة الرابعــة ) مــا يعــادل الامتيــاز بكليــات 
الطــب ( فــي عــدة مجــالات طبيــة حيويــة لمــدة 300 ســاعة فــي المستشــفيات والمراكــز 
الفتــرة  نهايــة  وفــي  الــدم.  ومصــرف  الجنائيــة  و  الطبيــة  التحاليــل  ومختبــرات  الصحيــة 

التدريبيــة يخضــع الطالــب لامتحــان تقييمــي لتقييــم التحصيــل العملــي.  
يــدرس الطلبــة مقــررات دراســية مثــل التــي يدرســها طلبــة كليــة الطــب مثــل التشــريح، 
وظائــف الأعضــاء امــراض الــدم ،المناعــة وعلــم الامــراض بالإضافــة إلــى المقــررات التــي 
تمتــاز بهــا الكليــة مثــل بيولوجيــة الخليــة الجزيئيــة وعلــم الجينــوم وطــرق البحــث، وتعتبــر 

تخصصــات الكليــة مــن التخصصــات الدقيقــة والمتقدمــة.

تخصصات الكلية :

 Medical laboratory Sciences :1. قسم علوم المختبرات الطبية

يتــم إعــداد الطــاب فــي هــذا التخصــص ليكونــوا متخصصــي مختبــرات طبيــة، يعــد 
البرنامــج العلمــي للقســم الخريجيــن للدخــول فــي مهنــة المختبــرات والمراكــز الطبيــة، برنامــج 
بكالوريــوس علــوم المختبــرات الطبيــة هــو مزيــج مميــز بيــن العلــوم الأساســية والطبيــة 
والتعليــم التكنولوجــي. يعتبــر اختصاصــي المختبــرات الطبيــة مســؤول عــن العمــل التقنــي 
فــي المختبــرات الطبيــة وتحليــل العينــات البيولوجيــة، وضمــان جــودة الطــرق التحليليــة 
أجهــزة  أحــدث  وتكييــف  وتطويــر  اســتخدام  وكذلــك  البيولوجيــة،  الاختبــارات  ونتائــج 
أفضــل  لتقديــم  الحديثــة  الجزيئيــة  الأســاليب والتقنيــات  الــى جانــب  الطبيــة،  المختبــرات 

الخدمــات الصحيــة فــي هــذا المجــال.
 اختصاصــي المختبــرات الطبيــة مســؤول عــن إجــراءات أخــذ العينــات ومعالجتهــا. 
وكذلــك مســؤول عــن عينــات ونتائــج عينــات المرضــى، ولاختصاصــي المختبــرات الطبيــة 
دور مهــم للغايــة فــي التشــخيص الدقيــق والمســاعدة فــي إعطــاء المرضــى العــاج الصحيــح 
،كمــا أن لــه دور كبيــر فــي مكافحــة العــدوى داخــل المستشــفيات والوقايــة مــن الامــراض 
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فــي المجتمعــات، كمــا تــم مراعــاة ان يكــون لخريجــي قســم علــوم المختبــرات الطبيــة القــدرة 
علــى إجــراء البحــوث و تقديــم الاستشــارات الفنيــة، يــدرس الطــاب فــي جميــع الأقســام 

مقــرر منهجيــة البحــث. 

: Molecular Diagnostics  2. قسم التشخيص الجزيئي

يتــم إعــداد الطــاب فــي هــذا التخصــص ليكونــوا متخصصــي فــي التشــخيص الجزيئــي 
لأنــواع  اختبــارات  إجــراء  طريــق  عــن  الأبحــاث  وإجــراء  المرضيــة  الحــالات  لتشــخيص 
عديــدة مــن الفحــوص والتحاليــل الطبيــة، بمــا فــي ذلــك الســرطان، والأمــراض المعديــة، 
واختبــار بصمــة الحمــض النــووي، والامــراض الوراثيــة ‘،وتتركــز اعمالهــم فــي التعامــل مــع 
الحمــض النــووي DN و RNA باســتخدام الطــرق الحديثــة لدراســة هــذه الأمــراض وغيرهــا، 
وبصفتهــم بحــاث لهــم المقــدرة علــى ادخــال وتجربــة تحاليــل حديثــة، ويمكــن لهــؤلاء البحــاث 
المهنييــن الانخــراط فــي العديــد مــن الوظائــف، بمــا فيهــا المستشــفيات والوحــدات الصحيــة 
العامــة وشــركات الأدويــة ومؤسســات البحــوث والمختبــرات ووكالات إنفــاذ القانــون، وتعــد 
دراســة الاحمــاض النوويــة وأبحاثهــا والعمــل بهــا نــواة لطــب المســتقبل فهــي أســاس طــرق 
التشــخيص الحديثــة، وشــخصنة الطــب، والعــاج عــن طريــق زراعــة وتغييــر الجينــات 

لتصحيــح الأخطــاء الجينيــة الموروثــة والمكتســبة. 

:Forensic Sciences 3. علوم الطب الشرعي

نظــرا لأهميــة تخصــص علــوم الطــب الشــرعي بكليــات العلــوم الطبيــة الحيويــة أصبــح 
مــن الضــروري أدراج هــذا البرنامــج كدرجــة علميــة تمنــح لخريجــي طلبــة البكالوريــوس، 
حيــث يعتبــر هــذا البرنامــج الأول والوحيــد علــى مســتوى ليبيــا، وضمــن عــدد قليــل ومحــدود 
مــن البرامــج المماثلــة علــى المســتوى الإقليمــي خريجــي هــذا القســم يــؤدون عملهــم داخــل 
مختبــرات الطــب الشــرعي ومختبــرات الجريمــة، ومــن ضمــن مهامهــم مســؤولية المقارنــة 
وتفســير الأدلــة الماديــة ذات العلاقــة التــي يتــم تجميعهــا مــن قبــل المحققيــن مــن مســرح 
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الجريمــة، بمــا يســهم فــي توفيــر أدلــة علميــة محايــدة لاســتخدامها فــي المحاكــم لدعــم 
الادعــاء أو الدفــاع فــي التحقيقــات الجنائيــة والمدنيــة.

 ومن أساسيات هذا التخصص فحص المواد ذات الصلة أو العلاقة بالجرائم، والتي 
يمكــن أن تشــمل: الــدم وســوائل الجســم الأخــرى، الشــعر، أليــاف مــن الملابــس، المــواد 
القابلــة للاشــتعال والتــي تســتخدم لإشــعال الحرائــق، الأدويــة والســموم وغيرهــا، بالإضافــة 
الــى التعــرف علــى المفقوديــن وتحديــد النســب وغيرهــا مــن القضايــا التــي تســتوجب القــدرة 

العلميــة والمهنيــة العاليــة. 

 :Cytotechnology 4.قسم التقنية الخلوية

يتــم إعــداد الطــاب فــي هــذا التخصــص ليكونــوا متخصصــي فــي التقنيــات الخلويــة، 
حيــث يقومــوا بتجهيــز و فحــص عينــات الأنســجة والخلايــا تحــت المجهــر، وتقييــم الشــرائح 
للكشــف عــن التغيــرات فــي الخليــة، بمــا قــد يشــير إلــى عمليــات ســرطانية أو أمــراض 
أخــرى. ويتــم تأهيلهــم لامتــاك معرفــة الإجــراءات المعمليــة والتقنيــات الحيويــة وتطبيقهــا، 
مثــل تحليــل الصــور الخلويــة، التدفــق الخلــوي، الشــرائح المناعيــة، ويمكــن أن تمتــد وظائــف 
الباحــث فــي التقنيــات الخلويــة إلــى الأنشــطة البحثيــة وتثقيــف المرضــى، والتعليــم بمــا 
الشــرائح،  البيولوجيــة، وإعــداد  العينــات  مــع  التعامــل  فــي  بــأن يصبحــوا خبــراء  يؤهلهــم 
ومراقبــة التغيــرات الصغيــرة تحــت المجهــر بالإضافــة إلــى فحــص ســحوبات الإبــر الرفيعــة 
وتنميــة واســتخدام الخلايــا والأنســجة فــي المختبــر، وتعتبــر هــذه التقنيــة مــن التقنيــات 
الحديثــة التــي تتطــور بشــكل ســريع وتدخــل بشــكل مباشــر فــي تنميــة وزراعــة الأعضــاء.

:  Laboratory Management 5.قسم ادارة المختبرات

يتــم تزويــد الطــاب فــي هــذا التخصــص بمعرفــة آليــات وطــرق التحاليــل المعمليــة 
المختلفــة مهــارات إداريــة وماليــة ومعرفــة بإجــراءات الســامة المهنيــة لضمــان أن المختبــر 
يعمــل بسلاســة وعلــى أكمــل وجــه، وتشــمل مســؤولياتهم عمومــا جدولــة الموظفيــن وتوزيــع 
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المهام والانشــطة عليهم ومتابعة تنفيذها، وإعادة ترتيب وطلب المدخلات من الإمدادات 
 )ISO( والمواد الخام الضرورية، والحفاظ على معايير الأمان والمعايير القياسية للجودة
بالإضافــة إلــي قدرتهــم علــى الإدارة فــي حالــة الازمــات والجوائــح، وكذلــك ادارة المشــاريع 
الصغيــرة والمتوســطة والتخطيــط الاســتراتيجي لتطويــر اعمــال المختبــر والمشــاركة فــي 
الأبحــاث العلميــة ذات العلاقــة، فضــاً عــن تصميــم وإدارة نظــم المعلومــات وإدارة الجــودة 
الشــاملة للمختبــر حيــث ســتتوفر لهــم فــرص التوظيــف فــي جميــع انــواع المختبــرات مثــل 

الطبيــة والبيئيــة وغيرهــا مــن مجــالات التقنيــات الحيويــة. 

بيانات احصائية للكلية

إحصائية بعدد الطلبة الدارسين بمرحلة الدراسات الجامعية الاولى 2023 – 2024 م

السنة الرابعة  السنة الثالثة السنة الثانية القسمم
خرجين العام

2024/2023 

5561176180التقنية الخلوية1

34595670 التشخيص الجزيئي2

10125039  إدارة المختبرات3

14334325 الطب الشرعي4

2717180 علوم المختبرات5

السنة الاولى    250العام6
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احصائية لخريجي الاعوام الثلاثة

 القسمم
 خرجين العام

2022/2021
 خرجين العام

2023/2022
 خرجين العام

2024/2023

73105180التقنية الخلوية1

382270 التشخيص الجزيئي2

91339  إدارة المختبرات3

25125 الطب الشرعي4

000 علوم المختبرات5

الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم الطبية والحيوية  

التحليل البيئي للبرنامج:

اســتخدم فريــق التخطيــط أداة التحليــلSOWT والــذي يقصــد بــه تحليــل البيئــة الداخليــة 
والبيئــة الخارجيــة للكليــة وتضمــن التحليــل الاتــي:

	1 تحليــل البيئــة الداخليــة :  هنــاك العديــد مــن نقــاط القــوة التــي يتميــز بهــا البرنامــج والتــي .
يمكــن اســتثمارها علــى النحــو الــذي يحقــق رســالة الكليــة, كمــا أن هنــاك نقــاط ضعــف 

قــد تؤثــر علــى كفــاءة وفاعليــة الكليــة فــي تحقيــق رســالتها.
	2  تحليــل البيئــة الخارجيــة : أوضحــت الفــرص المتاحــة التــي يمكــن الاســتفادة منهــا فــي .

تحقيــق غايــات وأهــداف الكليــة. كمــا أظهــرت مجموعــة مــن التهديــدات. التــي يجــب 
علــى الكليــة التعامــل معهــا فــي ســبيل تحقيــق رســالتها وغايتهــا.
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تحليل البيئة الداخلية للبرنامج

الضعف القوة
• الادارة 	 عمليــة  فــي  القصــور 

بالكليــة. الالكترونيــة 
• عــدم وجــود نظــام متكامــل لتشــغيل 	

والمعــدات  الأجهــزة  وصيانــة 
مــل. لمعا وا

• لأعضــاء 	 المنطقــة  جاذبيــة  عــدم 
هيئــة التدريــس مــن الخــارج بســبب 
ضعــف الخدمــات بســبب ظــروف 

بالــدول الأخــرى. قياســاً  البــاد 
• البحــوث 	 نشــر  عمليــة  محدوديــة 

والعلميــة. الأكاديميــة 
• عدم كفاية وفاعلية نظم المعلومات 	

والاتصــالات لربــط الكليــة بالمراكــز 
العالميــة مــع عــدم اســتكمال قواعــد 
هيئــة  بأعضــاء  خاصــة  بيانــات 
الطــاب  والمعيديــن،  التدريــس 

والخريجيــن.
• عــدم وجــود سياســة محــددة واضحــة 	

بعــد  بالكليــة  الخريجيــن  لربــط 
التخــرج.

• الافتقــار لمفهــوم العمــل الجماعــي 	
عنــد بعــض اعضــاء هيئــة التدريــس 

والموظفيــن بالكليــة.
• 	
• 	

• وجود رؤية ورسالة وأهداف واضحة ومعتمدة	
• يوجد تنظيم اداري يحدد المسؤوليات والصلاحيات.	
• مخرجات البرنامج  تلبي سوق العمل .	
• وتنــوع 	 والمعيديــن  التدريــس  هيئــة  أعضــاء  كفــاءة 

وتخصصاتهــم. والعمليــة  العلميــة  مدارســهم 
• والأكاديمييــن 	 العلميــة  للكفــاءات  الكليــة  جاذبيــة 

المحترفيــن وذلــك لوجــود البيئــة التعليميــة المناســبة ممــا 
للكفــاءات. اســتقطاباً  الأكثــر  يجعلهــا 

• ملاءمــة البرامــج العلميــة والعمليــة المختلفــة لأعضــاء 	
هيئــة التدريــس والمعيديــن للمقــررات التــي يتــم تدريســها 

بالكليــة.
• الاســلوب القيــادي الفاعــل، والعمــل الجماعــي، والعدالــة 	

والأمانــة والحياديــة فــي الادارة.
• هيئــة 	 لأعضــاء  الوظيفيــة  بالواجبــات  التــزام  وجــود 

مــع  والتفاعــل  الإداري  والــكادر  والمعيديــن  التدريــس 
الكليــة. مجلــس 

• وجود موقع للكلية على شبكة الانترنت.	
• اهتمام الكلية بتنمية مهارات التعلم الالكتروني.	
• تنوع عملية تقييم الطلاب.	
• وجــود مكتبــة مركزيــة معقولــة بقدراتهــا، مجهــزة بأجهــزة 	

الكتــب  علــى  وتحتــوي  بالأنترنــت،  مرتبطــة  حاســوب 
للطــاب  متاحــة  العلميــة  المجــات  ويعــض  الحديثــة 
وأعضــاء هيئــة التدريــس والباحثيــن، كمــا يوجــد اشــتراك 
بالمكتبــة الرقميــة« وقــد أجريــت كثيــر مــن ورش العمــل 

حــول كيفيــة التعامــل معهــا.
• توافــق البرامــج التدريبيــة واحتيــاج ســوق العمــل بصــورة 	

مرضيــة.
• المقــررات 	 بعــض  فــي  التعليــم  تكنولوجيــا  اســتخدام 

لتدريبيــة. ا
• التجهيــزات 	 حيــث  مــن  التدريــس  قاعــات  ملائمــة 

الطــاب. لعــدد  بالنســبة  والمســاحة 
• ملائمة المعامل للتجارب التعليمية.	
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 الفرص التهديدات

• تزايــد عــدد المؤسســات التعليميــة المناظــرة فــي 	
المنطقة

• سمعة التعليم الخاص متدنية. 	
• شح السيولة والتضخم .	
• والتعليــم 	 التقنــي  التطــور  ملاحقــة  صعوبــة 

الإلكترونــي.
• تأثيــر المجتمــع والبيئــة الســلبي علــى أعضــاء 	

هيئــة التدريــس.
• ضعــف تدعيــم البحــث العلمــي علــى مســتوى  	

البحــوث الأساســية والتطبيقيــة.
• بيــن 	 الفعــال  التواصــل  تحقيــق  ضعــف 

المجتمــع. ومؤسســات  البرنامــج  مخرجــات 
• الحديثــة 	 التعليميــة  بالوســائل  الوعــي  نقــص 

للتعلــم لــدى أغلــب أوليــاء الأمــور ممــا يعيــق 
تطبيــق مجــالات التعلــم الحديثــة .

• عدم الترويج لمخرجات البرنامج.	
• احتياجــات 	 بيانــات عــن  قاعــدة  عــدم وجــود 

البرنامــج. مخرجــات  مــن  المجتمــع  مؤسســات 

• اعتمــاد مبــدأ الجــودة ممــا يعــزز مــن قــدرات 	
وتطورهــم. العامليــن 

• المعاهــد 	 خريجــي  جــودة  مســتوى  انخفــاض 
والممارســة. التدريــب  ناحيــة  مــن  العليــا  التقنيــة 

• تبنــي 	 تحــث علــى  التــي  الدوليــة  الاتفاقيــات 
المجتمــع. فــي  الجــودة  مفاهيــم 

• المجتمعيــة 	 الجهــات  مــن  المتزايــد  الطلــب 
للخريجيــن. الأداء  كفــاءة  لتطويــر  والخاصــة 

• ســمعة البرنامــج جيــدة قــادر علــى اســتقطاب 	
الطلبــة .

• علــى 	 مبنيــه  ثقافيــة  قيــم  البرنامــج  يمتلــك   
الشــفافية والنزاهــة والمصداقيــة فــي التعامــل 

البرنامــج. منتســبي  كافــة  مــع 
• بيــن مؤسســات 	 تعــاون عملــي مميــز  وجــود 

زيــارات  خــال  مــن  والبرنامــج  المجتمــع 
. تدريبيــة  دورات  و  ونــدوات  ميدانيــة  

• تقديــم  نــدوات وورش عمــل و زيــارات ميدانيــة 	
خدمــة  فــي  تســهم  الهندســية  العلــوم  فــي 

لمجتمــع ا
• تعزيز الجودة في أداء البرنامج .	
• والاجتماعيــة 	 الثقافيــة  بالأنشــطة  الاهتمــام 

والرياضيــة. 

تحليل البيئة الخارجية  
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الرؤية

الريــادة والتميــز فــي مجــال العلــوم الطبيــة الحيويــة، والبحــث العلمــي علــى المســتوى 
المحلــي والاقليمــي والدولــي. 

الرسالة

تســعى الكليــة إلــى توفيــر مســتوى متميــز مــن التعليــم يرقــى إلــى المســتوى العالمــي و 
قــادر علــى التفــوق ‏والمنافســة والابــداع فــي مجــال العلــوم الطبيــة الحيويــة و ذلــك مــن خــال 
توســيع نطــاق المعرفــة وان تكــون مؤسســة رائــدة فــي مجــال العلــوم الطبيــة الحيويــة، تتميــز 
بجــودة التعليــم والبحــث العلمــي، والتزامهــا بتقديــم خدمــة صحيــة مميــزة للمجتمــع مــن خــال 
المســاهمة فــي تقــدم وتطويــر العمــل الصحــي فــي مجــال العلــوم الطبيــة الحيويــة مــن اجــل 
تزويــد المجتمــع بكــوادر شــابه للانطــاق إلــى تخصصــات متعــددة فــي المجــالات الطبيــة 

الحيوية.

الأهداف

• المســاهمة فــي خلــق كــوادر علميــة لمواكبــة التطــور العلمــي فــي مجــال العلــوم الطبيــة 	
الحيوية والاســتثمار الامثل لإمكانيات  الكلية ومواردها لتطوير وتحســين المخرجات 

العلمية.
• تحفيــز التطــور البحثــي فــي مجــالات العلــوم الطبيــة وجعــل الكليــة مؤسســة علميــة 	

لجــذب الخبــرات والكفــاءات العلميــة القــادرة علــى البنــاء والتنميــة.
• تقديــم خدمــات صحيــة عاليــة الجــودة للمجتمــع، والتعــاون مــع المؤسســات الصحيــة 	

الاخــرى.
• تخريــج كــوادر مهنيــة متخصصــة ذات كفــاءة قــادرة علــى الربــط والتطبيــق بيــن العلــوم 	

الطبيــة الحيويــة التطبيقيــة والســريرية، والقــدرة علــى مواكبــة التغيــر الســريع فــي ســوق 
العمــل.
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• التزام الكلية بتشجيع ريادة الأعمال والمشاريع في مجالاتها	
• المســاهمة فــي التنميــة المســتدامة للمجتمــع والبيئــة، مــن خــال نشــر الوعــي الصحــي 	

وتقديــم الخدمــات الصحيــة لأفــراد المجتمــع والمشــاركات فــي مؤتمــرات علميــة محليــة 
ودوليــة .

القيم

• الجودة	
• الأمانة العلمية	
• العدالة والمساواة	
• الاحترام والتعاون 	
• الانتماء 	
• المصداقية والشفافية 	
• الابداع المبادرة والابتكار	

الأهداف الاستراتيجية لكلية العلوم الطبية الحيوية:

• كلية معتمدة ذات تصنيف متقدم	
• تقديم خدمة تعليمية متميزة .	
• استخدام أساليب وتقنيات ذات مستوى عالمي في التدريس.	
• تطوير البحث العلمي ودعمه.	
• مساهمة الكلية في التنمية المستدامة للمجتمع . 	
• تنمية قدرات الموارد البشرية	
• تحسين جودة مرافق الكلية وتطويرها	



كلية العلوم الطبية الحيوية – جامعة بنغازي15 دليـــل الخطة الاستراتيجية

الهدف الرئيسي الأول: كلية معتمدة ذات تصنيف متقدم

يتطلب هذا الهدف تنفيذ الأهداف الفرعية الاتية ووضع خطة عمل لها

الأهداف 
الفرعية

مؤشر الانجازمسؤولية  التنفيذخطة العمل 
مدة 

التنفيذ 
الميزانية 

تطبيق معايير 
مركز ضمان 

الجودة

 تشكيل فريق 
واعداد خطةعمل 
لتنفيذ متطلبات 

الاعتماد 
واستحداث وحدة 
لمتابعة المعايير

- ادارة الكلية 
- قسم الجودة وتقييم 

الاداء

تقارير المتابعة
نتائج التقييم 

الذاتي

-2023
2025

استمرار نشر 
ثقافة الجودة 
لدي جميع 

منتسبي الكلية

- ورش العمل
-  قسم الجودة وتقييم 

الاداء

- عدد ورش 
العمل 

- استبيان 
اراء المشاركين

-2024
2025

15.000

تحسين ادارة 
الاقسام 

والنماذج 
الداخلية

تكليف منسقي 
الجودة بأقسام 

الكلية 

-الاقسام العلمية 
بالكلية

- مجلس الكلية
تقارير المتابعة

-2024
 2025

الحصول 
علي الاعتماد 

المؤسسي 
والبرامجي 

- ورش عمل

- ادارة الكلية 
- قسم الجودة وتقييم 

الاداء

- نتائج التقييم 
الذاتي 

- تقارير اللجان

-2024
202630.000

نشر انشطة 
الكلية العلمية 

والبحثية

- دورات تدريبية 
لمنتسبي الكلية 

- النشر في 
مجلات دولية

قسم البحوث 
والاستشارات

عدد البحوث 
العلمية 
المنشورة

-2024
202520.000
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الهدف الرئيسي الثاني :-تقديم خدمة تعليمية متميزة

يتطلب هذا الهدف تنفيذ الأهداف الفرعية الاتية ووضع خطة عمل لها

الأهداف 
الفرعية

خطة العمل 
مسؤولية  

التنفيذ
مؤشر الاداء 

مدة 
التنفيذ 

الميزانية

تطوير 
وتحديث 
المناهج 
والبرامج 
التعليمية 
وفقًا 
لمعايير 
الجودة، 
وإضافة 
مقررات 
جديدة وفقًا 
لاحتياجات 
المجتمع

- تشكيل لجنة من أعضاء 
هيئة التدريس بالبرنامج ومجلس 
الكلية لمراجعة جميع المقررات 
الدراسية والبرامج التعليمية 
وتحديثها بشكل دوري

- اقتراح مقررات جديدة في 
مجال العلوم الطبية الحيوية 
تواكب تطورات العصر 

- استحداث برامج ومقررات 
جديدة ترتبط  باحتياجات سوق 
العمل ومواكبة للتطورات 

- وكيل 
الشؤون العلمية 

-الاقسام 
العلمية

-لجنة تطوير 
المناهج

-قسم التعليم 
الطبي 

قسم الجودة 
وتقييم الاداء

-عدد الدورات

- نسبة 
التحديث مع 
بداية العام 

الدراسي

مستمر

20
.0

00
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تحسين 
ممارسة 
مُساعدة 
الطالب 

من الناحية 
التعليمية 

- إعداد وثيقة السياسة الخاصة 
بنظام الإرشاد الأكاديمي على 
مستوى الأقسام العلمية بالكلية 
بما يضمن فاعليته في متابعة 
وتنسيق العبء الدراسي لكل 
عضو هيئة تدريس، وتواجد 
أعضاء هيئة التدريس خلال 

فترة الدوام، وتحديد أوقات 
مجدولة لتقديم الإرشاد الأكاديمي 

للطلاب. 
- إعداد سياسات وإجراءات 

ملزمة لمتابعة التقدم الدراسي 
لكل طالب وتقديم المساعدة 

لأولئك الذين يواجهون صعوبات 
ويحتاجون إلى مساعدة، خاصة 

مساعدتهم على فهم وتطبيق 
المادة العلمية.

- إعداد آلية متابعة الأقسام 
العلمية بالكلية لمعدل تقدم 

الطالب العلمي من سنة إلى 
سنة، حتى الانتهاء من دراسة 

برامجهم، وتحليل هذه المعدلات 
للتعرف على الطلاب الذين 

يواجهون صعوبات في دراستهم.
- توفير الأماكن المناسبة لمراجعة 

الطلبة لمحاضراتهم بأنفسهم 
وتجهيزها بالاحتياجات اللازمة 
من الحاسبات وأجهزة الطباعة 
والتصوير والكافيتريا والمطاعم 

والأنشطة المساعدة.
- وضع السياسات الملزمة لتوفير 
الكتب والمواد التعليمية بكميات 
كافية قبل بدء الدراسة؛ وإعادة 
النظر فيها بما يضمن اقسام 
الكتب المستخدمة في تدريس 
المقررات بحداثتها، وباحتوائها 
على أحدث النظريات العلمية 
والتطبيقات العملية في مجالها.

- مجلس 
الكلية

- وكيل 
الشؤون العلمية

- الاقسام 
العلمية

- رئيس قسم 
أعضاء هيئة 

التدريس

- استبيان اراء 
الطلبة

- تقارير 
الاقسام

-2024
2025
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استكمال 
متطلبات 
اعتماد 
البرامج 

الاكاديمية 
وتحسين 
جودتِها

-عقد ورش عمل فًي مجال 
الجودة والاعتماد

- تشكيل لجان للبدء العمل في  
التقييم ومتابعة توصياتها.

-إعداد خطة عمل للقياس الفجوة 
مقارنة بمعايير الجودة .

-تقديم طلب الاعتماد البرامجي
-الاستعداد لاستقبال المدققين 

الخارجين.
-استكمال الحصول على الاعتماد

العمل على الحفاظ على اعتماد 
البرامج

-رؤساء الأقسام 
العلمية

-لجنة تطوير 
المناهج بالكلية
- مجلس الكلية
-قسم  ضمان 
الجودة  تقييم 

الاداء
-أصحاب 
المصلحة 

2024-تقارير القسم
 2025

5000

مواكبة 
تطوير 

البرامج من 
أجل إعداد 
وتأهيل 
خريجي 
للإيفاء 

بمتطلبات 
سوق 
العمل.

- تحديث البرامج الموجودة لتلبية 
حاجة سوق العمل .

-إجراء مقارنة مرجعية للبرامج 
والخطط الدراسية على الكلية مع 

كليات مناظرة تكون في مرتبة 
أفضل لبناء البرامج والخطط 

الدراسية بناء صحيحا.

-مجلس الكلية

- وكيل الشؤون 
العلمية

-لجنة تطوير 
المناهج بالكلية

-قسم التعليم 
الطبي 

- الاقسام 
العلمية

- التقارير 
السنوية 
للأقسام

- استبيان 
اصحاب 
المصلحة

-2024
2026
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تدريب 
وتطوير 
وتنمية 
الكوادر 
البشرية

-  قياس الاحتياجات التدريبية 
لأعضاء هيئة التدريس 

والموظفين

- عقد الاجتماعات لتحديد أهم 
البرامج اللازمة لأعضاء هيئة 

التدريس والموظفين.

-إنشاء خطة لتطوير أداء أعضاء 
هيئة التدريس وتنفيذها.

- تقييم الدورات التدريبية .

- وكيل الشؤون 
العلمية

- الاقسام 
العلمية

-رئيس قسم 
اعضاء هيئة 

التدريس
- قسم التعليم 

الطبي
- رئيس قسم 

الشؤون 
الإدارية 
والمالية 

-التقارير 
السنوية 
للأقسام 

-التقارير 
الدورية لقسم 

التدريب بالكلية 

-2024
-2025

30.000

استخدام 
الوسائل 
والتقنيات 
الحديثة 
للتواصل 

مع 
أصحاب 
المصلحة 
وتقديم 
برامج 
التعليم 
والتعلم

- تطوير الصفحات الالكترونية 
للبرنامج 

-إجراء مقارنة مرجعية في مجال 
الأنظمة المعلوماتية والخدمات 

الالكترونية.
-إعداد برنامج التعليم الالكتروني 

كأحد أدوات التعليم الحديثة

-وكيل الشؤون 
العلمية

- الاقسام 
العلمية

- قسم التوثيق 
والمعلومات

 - مكتب تقنية 
المعلومات 

بالجامعة
قسم الوسائل 

التعليمية

-مراجعة موقع 
الكلية

-تقارير 
عن الموقع

 -2024
 20255000
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الهدف الرئيسي الثالث : استخدام أساليب وتقنيات ذات مستوى عالمي في التدريس.

يتطلب هذا الهدف تنفيذ الأهداف الفرعية الاتية ووضع خطة عمل لها

الأهداف 
الفرعية

مؤشر الاداءمسؤولية  التنفيذالأنشطة
مدة 

التنفيذ 
الميزانية 

1. تحسين 
أداء 

أعضاء 
هيئة 
التدريس

-اعتماد برنامج التدريب 
المستمر لأعضاء 
هيئة التدريس من 
خلال الدورات في 

مجال التكنولوجيا وفي 
مستجدات كل تخصص 

وفي مجال اللغة 
الانجليزية وغيرها.

-التنسيق مع أعضاء 
هيئة التدريس لعمل فرق 
عمل في أعداد الندوات 
والمؤتمرات المختلفة 
وأعداد أوراق عمل 

على المستوي الداخلي 
والخارجي.

-إجراء استبيان دوري 
حول أداء أعضاء هيئة 
التدريس وتشجيعهم علي 
المشاركة في المجلات 
العلمية المحكمة لنشر 

بحوثهم.

-وكيل الشؤون 
العلمية

-رؤساء 
الأقسام

 
- قسم البحوث 

والاستشارات

- قسم التعليم 
الطبي

- قسم ضمان 
الجودة 

-تقارير 
الاقسام 
ووكيل  
الشؤون 
العلمية  

-تقارير
قسم التعليم 

الطبي

-تقارير قسم 
الجودة وتقييم 

الاداء

 2
02

5-
20

23

10
.0

00
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2. تحسين 
البيئة 

التعليمية 
ومصادر 

التعلم

- الصيانة المستمرة 
للقاعات الدراسية 

والمعامل

-توفير مصادر تعليمية 
حديثة للطلاب لضمان 
استمرار التعلم بشكل 

متطور
-توفير مصادر التعلم 

الإلكتروني
الحديثة

-وكيل الشؤون 
العلمية 

-رؤساء 
الأقسام

-الإدارة 
الهندسية 
بالجامعة

-مكتبة الجامعة

- مكتب 
التوثيق 

والمعلومات 

تقارير نسب 
الانجاز

-2023
 202630

.0
00

الهدف الرئيسي الرابع: تطوير البحث العلمي ودعمه

يتطلب هذا الهدف تنفيذ الأهداف الفرعية الآتية ووضع خطة عمل لها

الأهداف 
الفرعية

خطة العمل 
مسؤولية  

التنفيذ
الميزانيةالتوقيت مؤشر الاداء

الخطة 
البديلة

تعزيز 
جهود 
البحث 
العلمي 
في الكلية

-تطوير وتحديث 
اللائحة الدراسية في 

البرنامج لتتضمن 
نتائج البحوث 

العلمية، بما يتلاءم 
مع معايير جودة 
التعليم والاعتماد.
-تشجيع أعضاء 

هيئة التدريس علي 
البحث العلمي

- مجلس الكلية

- وكيل الشؤون 
العلمية

-قسم البحوث 
والاستشارات

- الأقسام 
العلمية 

-جودة 
البحوث 
المقدمة

-عدد مرات 
الاستشهاد 
بالأبحاث 

أعضاء هيئة 
التدريس

-2023
2025
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النهوض 
بمشاريع 
التخرج 
الطلابية 
وتوجيها 
بحل 

مشاكل 
مجتمعية 
قائمة 

وضع دليل 
استرشادي لبحث 

التخرج.
تبنى معايير 

أكاديمية لمواصفات 
الخريج 

- مجلس 
الكلية.

- وكيل 
الشؤون 
العلمية.

-الأقسام 
العلمية

- قسم البحوث 
والاستشارات

-قسم خدمة 
المجتمع والبيئة

تقارير 
المتابعة 

ونسب التنفيذ

-2023
 202415

00
التعاون 00

مع مراكز 
الابحاث

دعم 
الإبداعات 
العلمية 
للطلاب 
والمحاضرين

- إقامة أنشطة 
مختلفة وندوات 
وحلقات نقاش 

بالكلية .
- العمل علي تشجيع 

أعضاء هيئة 
التدريس والطلاب 

والباحثين على 
النشر العلمي في 
مجلات محكمة. 

-مجلس 
الكلية.

-وكيل الشؤون 
العلمية.

-قسم البحوث 
والاستشارات.

-الأقسام 
العلمية.

- المجلة 
العلمية للكليات 

الطبية 

زيادة النشر 
الدولي 

المشاركات 
العلمية

-2023
202710

00
00
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تشجيع 
الابتكار 
وريادة 
الأعمال

- تعليم وتدريب 
الباحثين على 

الابتكار وريادة 
الأعمال و بناء 

القدرات في مجال 
الإبداع وريادة 

الأعمال .
- المساعدة في 
تطوير القدرات 

الإبداعية والريادية 
حتى تتوافق مع 
احتياجات سوق 

العملاء
- تشجيع الباحثين 

على الإبداع والعمل 
الحر كبدائل متاحة 
للعمل بعد التخرج. 

-وكيل الشؤون 
العلمية.

-الأقسام 
العلمية

 
-قسم البحوث 
والاستشارات

-إدارة ريادة 
الأعمال 
بالجامعة

-قسم خدمة 
المجتمع والبيئة

عدد 
الاتفاقيات 
الموقعة مع 
الجامعات 
والمراكز 
البحثية

-2024
2027

تأسيس 
مركز 

للأبحاث 
خاص 
بالكلية

-مقترح مقدم من 
الكلية ومعتمد من 
مجلس الجامعة 

-مجلس 
الجامعة

-مجلس الكلية

-مركز البحوث 
والاستشارات 

بالجامعة

تقارير 
المتابعة 

ونسب التنفيذ

-2025
202610

00
00

-التعاون 
مع مركز 
الابحاث 
الجامعي

-هيئة 
البحث 
العلمي 
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زيادة 
الأبحاث 
العلمية 
بمستوي 
جودة 
مناسب 
للنشر 
الدولي

-منح جائزة لأفضل 
بحث

-تغطية رسوم 
النشر في المجلات 

الدولية

-إدارة الجامعة
-وكيل الجامعة 

للشؤون 
الطلابية 

مجلس الكلية
-وكيل الشؤون 

العلمية.
الاقسام العلمية
 قسم البحوث 
والاستشارات

اعضاء هيئة 
التدريس 
وبحوث 
التخرج 

بزيادة عدد 
الاقتباسات 
للبحوث 
المنشورة 
لمنتسبي 

الكلية

-2024
202550

00
0

المطالبة 
بدعم من 
الهيئات 
الحكومية 
عن طريق 

ادارة 
الجامعة

	الهدف الرئيسي الخامس:  مساهمة البرنامج في التنمية المستدامة للمجتمع 

يتطلب هذا الهدف تنفيذ الأهداف الفرعية الآتية ووضع خطة عمل لها

 الأهداف
الفرعية

 التوقيتمؤشر الاداءمسؤولية التنفيذالأنشطة

نية
يزا

الخطة البديلةالم

 إعداد
 الدراسات

 العلمية التي
 تسهم في

 حل المشاكل
 الاقتصادية
 والمجتمعية،
 بما يتناسب
 مع مجالات

الكلية.

-تعزيز 
مساهمة 
البرامج 

العلمية، 
وتنفيذ برامج 

الشراكة 
المجتمعية.

- تقييم 
مساهمة 
منتسبي 

الكلية في 
إعداد وتنفيذ 

برامج الشراكة 
المجتمعية .

- نشر 
ثقافة ريادة 

الأعمال.
- تقيم آليات 

اتصال الكلية 
بالمجتمع

-مجلس الكلية

-وكيل الشؤون 
العلمية.

- الأقسام العلمية

-رئيس قسم 
البحوث 

والاستشارات

-رئيس قسم 
خدمة المجتمع 

والبيئة

-إدارة ريادة 
الأعمال 
بالجامعة

-استبيان رضا 
اصحاب 
المصلحة 

-تقارير معامل 
ومراكز 

المخبرية 
عن جودة 
المخرجات 

الكلية

2023- 
2025

-معامل 
التحاليل 
الطبية 

بالمستشفيات 
التعليمية

-عقد 
اتفاقيات 

تعاون مع 
معامل 

التحاليل 
والأدلة 
الجنائية
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  التوسع في
 أنشطة الكلية
 التي تدعم
 علاقتها

بالمجتمع.

 - إعداد
  دليل لأنشطة
 الكلية في

 مجال خدمة
المجتمع

 -تحديث دليل
 خدمة المجتمع
بشكل دوري.

 - وضع
 آلية للتنسيق
 بين البرنامج

 بالكلية
 والكليات
 الأخرى
 بالجامعة
 لإقامة

 مشروعات
  مشتركة
 للتصدي
 لمشكلات
 المجتمع

 والبيئة بصورة
متكاملة

-مجلس الكلية

 -رئيس قسم
 خدمة المجتمع

والبيئة

 - الأقسام
 العلمية

 - مدير الشؤون
المالية والإدارية

- إدارة المسجل

 خطة عمل
 الانشطة
 المقترحة

 تقارير متابعة
التنفيذ

2023- 
2025

 ادماج التطوع
 في خطط
 التوعية
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 تقديم خدمات
 لتنمية
 الجامعة
 والمجتمع
 المحلي،

 بما يتناسب
 مع مجالات
البرنامج.

 -نشر ثقافة
 خدمة المجتمع
 وتنمية البيئة
 عند أعضاء
 هيئة التدريس

والعاملين

 - عقد دورات
 وورش عمل
 في مهارات

 العمل
 التطوعي
 والتنموي
للطلاب

 -رئيس قسم
 خدمة المجتمع

والبيئة

 - مدير الشؤون
المالية والإدارية

- إدارة المسجل

2023- 
202550

00

 التحول الي
 الانشطة

الافتراضية

  بناء جسور
 للتواصل مع
الخريجين

 - إنشاء موقع
 اجتماعي
 للمناقشة
 واستقصاء

 آراء الخرجين
 وتحديث قاعدة

بياناتهم.

 - وكيل الشؤون
العلمية

- إدارة المسجل
 - إدارة التوثيق
 والمعلومات
بالجامعة

 تقارير واراء
 جهات العامة
 والخاصة عن
اداء الخريجين

2024- 
2025 
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 تطوير
 الشراكة

المجتمعية

 التواصل مع
 الجهات العامة

 والخاصة
 مؤسسات
 المجتمع
المدني

-إدارة خدمة 
المجتمع والبيئة 

بالجامعة

-إدارة ريادة 
الأعمال 
بالجامعة 

-رئيس قسم 
خدمة المجتمع 

والبيئة

 عدد محاضر
 الاجتماعات
 وورش العمل
المشتركة

2024- 
202515

00
0

 تقديم التوعية
 في مجال
 الخدمات
الصحية

 ندوات تعريفية
 بمجالات عمل

الكلية
 اتفاقيات
التعاون

-مجلس الكلية

-الأقسام العلمية
-رئيس قسم 

خدمة المجتمع 
والبيئة

التقارير الدورية
2024- 
2025
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الهدف الرئيسي السادس:  تنمية قدرات الموارد البشرية

يتطلب هذا الهدف تنفيذ الأهداف الفرعية الآتية ووضع خطة عمل لها

الأهداف 
الفرعية

الميزانيةالتوقيت مؤشر الاداءمسؤولية التنفيذالأنشطة
الخطة 
البديلة

تنمية قدرات 
اعضاء هيئة 

التدريس

دورات تدريبية

ورش عمل

مركز التدريب 
والتطوير 
الاكاديمي 
بالجامعة 

-عدد 
الدورات 

-استطلاع 
آراء المدربين
-استطلاع 

آراء 
المستفيدين

-2023
202720

00

تنمية قدرات 
المعيدين

دورات تدريبية

ايجاد بدائل 
للإيفاد 

الخارجي عن 
طريق الايفاد 

الداخلي

الاعداد لفتح 
برامج دراسات 

عليا

-مركز التدريب 
والتطوير 
الاكاديمي 
بالجامعة

-إدارة الدراسات 
العليا بالجامعة
-مجلس الكلية
-اقسام الكلية

-إدارة ضمان 
الجودة بالجامعة

-عدد 
الدورات 
-عدد 

المعيدين 
الموفدين

-مقترحات 
برامج 

الدراسات 
العليا 

بالأقسام 
للاعتماد

-2024
2025

50
00
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تنمية 
القدرات 
الادارية

دورات تدريبية

ورش عمل 

-مكتب التدريب 
بالجامعة

- مدير الشؤون 
الإدارية والمالية 

بالكلية

تقارير 
المتابعة

استطلاع اراء 
المستهدفين

-2023
202550

00

التحول 
الي 

الانشطة 
الافتراضية

التحول 
الرقمي 
والادارة 
الذكية

ورش عمل 
تعريفية

خطة للتحول 
الرقمي

-إدارة الجامعة
-إدارة التوثيق 
والمعلومات 
بالجامعة 

- مدير الشؤون 
الإدارية والمالية 

بالكلية

تقارير 
المتابعة

نسب الانجاز

-2024
 202510

00
0

التطوير 
المستمر 
للبنية 
التحتية 
التقنية

توفير 
خدمات 
ادارية  
ومصرفية 
وصحية 
مميزة بما 
يسهل 

اداء دور 
اعضاء هيئة 

التدريس 
والكوادر 
المساندة

التامين 
الطبي 
العيادة 

الجامعية و
المصرف 

داخل الحرم 
الجامعي

ادارة الجامعة

مكتب الكاتب 
العام بالجامعة

استطلاع 
اراء منتسبي 

الكلية

-2024
202515

00
0
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الهدف الرئيسي السابع: تحسين جودة مرافق الكلية وتطويرها 

يتطلب هذا الهدف تنفيذ الأهداف الفرعية الآتية ووضع خطة عمل لها

 الأهداف
الفرعية

الميزاينة التوقيتمؤشر الاداءمسؤولية التنفيذالأنشطة
 الخطة
البديلة

 استكمال
 وتجهيز
 المباني
الجديدة

 استكمال
 المبني الجديد

للكلية

-قسم المشروعات 
بالجامعة 

-الإدارة الهندسية

 تقارير نسب
الانجاز

2023-
2027

10
00

00
0

 صيانة
 المباني
 القائمة
 واعادة

تطويرها

 خطة صيانة
 سنوية لتطوير
 قاطع القاعات

 والمكاتب
الادارية

-قسم المشروعات 
بالجامعة

-الإدارة الهندسية

تم الانجاز
202420

00
00

 مرافق
 الانشطة
 الرياضية
والترفيهية

 تجهيز
 الملاعب
 الرياضية
 والصالة
المغلقة

-قسم المشروعات 
بالجامعة

-الإدارة الهندسية
-قسم ضمان 

الجودة 

 تقارير انسب
الانجاز

 استبيان رضا
منتسبي الكلية

2024
 ابرام

 اتفاقيات
 مع مرافق
رياضية

 استكمال
 مرافق فناء

الكلية

 صيانة اماكن
 الخاصة
 بالانتظار
 واستكمال

 اعمال الانارة
والحدائق

-قسم المشروعات 
بالجامعة

-الإدارة الهندسية
- قسم ضمان 

الجودة

 تقارير انسب
الانجاز

 استبيان رضا
منتسبي الكلية

2024-

 استكمال
 اعمال
 البنية
 التحتية

 استكمال مرافق
البنية التحتية

 -قسم المشروعات
بالجامعة

-الإدارة الهندسية
 - قسم ضمان

الجودة

 تقارير انسب
الانجاز

 استبيان رضا
منتسبي الكلية

2024-
202510

00
00
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الخاتمة

 تعــد هــذه الخطــة التــي تــم التوصــل إليهــا بعــد جهــد كبيــر بمثابــة الخارطــة المســتقبلية 
للبرنامــج  فــي كليــة العلــوم الطبيــة الحيويــة– جامعــة بنغــازي خــال الخمــس الســنوات 
القادمــة؛ لتحقيــق الطمــوح الــذي يتجلــى فــي الريــادة الوطنيــة فــي التعليــم الجامعــي وخدمــة 
المجتمــع، ويلتــزم البرنامــج  بتطبيــق محتويــات هــذه الخارطــة التــي بُنيــت علــى منهــج 

علمــي وإداري.
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